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7 2 Seminario Internacional de Logistica Agroindustrial

Mecanismos de reduc¢ao de custos logisticos de exportacao

“Algodao”

Piracicaba —SP - 29 de marg¢o de 2010
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Como o algodao é exportado ?

Fazenda/ Terminal
Algodoeira Portuario

Exportacao
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Quanto custa tudo isso ?

RS 160,00 / ton

RS 20,00 / ton

Fazenda/ Terminal  oortacio
Algodoeira Portuario portagc
RS 20,00 / ton R$ 45,00 / ton

* Base adotada: LEM/BA — Santos/SP
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Analisando os numeros

R$ 160,00 / ton Frete da fazenda / algodoeira para terminal de
estufagens

65%

+

RS 20,00 / ton

8%

Portuario

+

19%

RS 45,00 / ton Custos Portuarios (Despacho, Fumigacao,

Certificadora, etc...)

Estufagem do container I 8%

+ I
R$ 20,00 / ton I Frete Terminal Retro-portuario para Terminal

_________

RS 245,00 / ton

* Base adotada: LEM/BA — Santos/SP
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Volatilidade do Frete Rodoviario

Luiz Eduardo Magalhdes - BA 168,00 160,25 151,00 17,00 10,61%
Primavera do Leste - MT 191,00 185,25 170,00 21,00 11,34%

*Fonte — Pool de Transportadoras
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Luiz Eduardo Magalhdes - BA
Média Sifreca
—®— Primavera do Leste - MT
"""" Média Sifreca
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Volatilidade do Preco do Algodao

Algodao 2990,76 2628,60 2436,30 554,46 21,09%

*Fonte — CEPEA/USP

CEPEA - Algodao (8 dias)
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Sazonalidade das Exportacoes
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*Fonte — AliceWeb
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Solucoes

- Carregamento de Estoque

Preco R

L _ 4 :

Colheita ! : Colheita : :

: S 4

RS : :

: q |

Custos : Cu,st.os i '

Logisticos /. Logisticos i
Po— D— :
Escoamento Concentrado Alongamento do
(“RUSH”) Escoamento
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Solucoes
- Carregamento de Estoque

Fluxo de Caixa - Produtor

Plantio, Cultivo, Colheita ...

Concentragao dos Vencimentos

} D Rush de Vendas

Capacidade de Armazenagem
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Solucoes

- Carregamento de Estoque

CDA / WA (Lei 11.076)

- Titulos de Crédito representativos da promessa da entrega
- Warrant Agropecudrio (WA) é o préprio instrumento de crédito

- Certificado de Depdsito Agropecuario (CDA) é o instrumento de compra e
venda das mercadorias armazenadas

Vantagens

- Minimizar o efeito do Rush de Vendas
- Criar um link eficiente entre o Mercado Financeiro e o Agronegdcio

- Ampliar as opgdes de financiamento para os produtores
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Solucoes

- Mudanc¢a no modelo de exportagao — FOB para EXW

FOB - Free On Board (..named port of shipment)

Livre a Bordo {...porto de embarque designado)

=
UE"E'EE'ﬂ'ﬂ M Vendedor
Local de Drigem Terminal Terminal COMPRADOR M Comprador
de Carga de Carga Local de Destino R = Riscos
C = Custos
j L] \. -'
R e === = il el -
C - -

Fonte: http://www.aprendendoaexportar.gov.br/sitio/paginas/comExportar/incCategorias.html

- O vendedor encerra suas obrigacdes quando a mercadoria é colocada no navio

- O vendedor é o responsavel pelo desembaraco da mercadoria para exportacao
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Solucoes
- Mudanc¢a no modelo de exportagao — FOB para EXW

Riscos associados ao FOB

. Problemas Condicao das
Fluxo de Caixa ‘.
Portuarios Estradas
- Planejamento e
Volatilidade do - Roubos de
Frete Execucdo Carga
Logistica
Greves da Gestao Gestao de
Receita e do Documental Despacho
Mapa PEPRO Aduaneiro
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Solucoes

- Mudanc¢a no modelo de exportagao — FOB para EXW

Custos Ocultos no FOB

- Estadias de Carretas
- Detention de Containers
- Logistica de Parte-lotes

- Oscilacdo de Fretes

- Financiamento do Fluxo de Caixa
- Armazenagem de Carga e de Container

- Gestao Documental
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Solucoes

- Mudanc¢a no modelo de exportagao — FOB para EXW

EXW - Ex Works (..named place)
A disposicdo {...local designado)

M Vendedor
M Comprador

R = Riscos
C = Custos

Fonte: http://www.aprendendoaexportar.gov.br/sitio/paginas/comkxportar/incCategorias.html

- Este termo representa obrigacdo minima para o vendedor

- O comprador arca com todos os custos e riscos envolvidos em retirar a mercadoria
do estabelecimento do vendedor
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Solucoes

- Mudanc¢a no modelo de exportagao — FOB para EXW

Vantagens da Venda EXW

- Favorecimento do Fluxo de Caixa

- Mitigacao Completa dos Riscos Logisticos e Portuarios

- Concentracao da Gestao no Negdcio Principal

- Fuga da Volatilidade do Frete Rodoviario
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Muito obrigado !

Felipe Cabaz Mello
felipe.mello@novaagri.com.br
T: (11) 3048-2888

C: (13) 9735-1495

Piracicaba —SP - 29 de marg¢o de 2010



