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A logistica e o crescimento da producgao

Como a questio da armazenagem e escoamento pode contribuir ou limitar o
crescimento das exportacdes de algodao, e consequentemente, da produgao
nacional?

A atencao as questoes logisticas devem se somar as ja atuais preocupacgoes
com producgao, beneficiamento e venda.

A falha nesse aspecto pode gerar ou reducdo de margem inesperada na receita
final ou até mesmo a inviabilidade de crescimento adicional.

O desafio é: Como se proteger da volatilidade de precos logisticos e custos
inesperados e ao mesmo tempo ter um escoamento que atenda ao fluxo de
caixa projetado e respeite as condicdes logisticas do negdcio?




O que preocupa...

Dois fatores devem ser analisados:
v Concentracao dos embarques
v Modalidade onde produtor vende FOB

Os dois tém relacao direta de “causa e efeito”. uma das razdes pelas quais os
embarques sdo concentrados € porque se vende na modalidade FOB.




Embarques concentrados
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Légica comercial

> Fluxo de Caixa

concentracdo de vencimentos

H rush de vendas !




As diferengas nas modalidades de vendas

EXW - Ex Works (...named place)

Livre a Bordo (...porto de embarque designado)

Local de Origem Terminal
de Carga

Terminal COMPRADOR

VENDEDOR
l de Carga Local de Destino

Fonte: http://www.aprendendoaexportar.gov.br/sitio/paginas/comExportar/incCategorias.html

M vendedor
M Comprador

R = Riscos
C = Custos




Analisando a venda FOB

A responsabilidade da venda FOB se encerra quando a mercadoria esta dentro
do navio.

Atencao: Muitos pensam que a responsabilidade da venda FOB se encerra na
porta do armazeéem retro-portuario...

Todos os “Riscos Brasil”, entre eles, Greves da Receita Federal e Ministério da
Agricultura (que emite os certificados para a exportagao) sdo do vendedor.

Todos os “Riscos Logisticos”, entre eles, falta de espag¢o nos armazéns, falta
de oferta de caminhdes, estadias de caminhdes, e volatilidade nos precos dos
transportes sao do vendedor.

Todos os “Riscos pelos Servigos”, entre eles, embarques de fardos e
contéineres corretos limpos e pontuais, sdo do vendedor.




Qual a contribuicao dos operadores?

A curva de exportagdes de hoje obriga as empresas a decidirem entre:

r=tfCalcular seus investimentos pelos meses de pouco movimento e ter sérios
problemas nos momentos de alta.

Ex@@Calcular seus investimentos pelos meses de alto movimento e vir seus ativos
parados no resto do ano, o que certamente refletiria nos precos das tarifas.

EdCalcular seus investimentos pela média e oferecer “servico médio”...

Investimentos:

O equacionamento das questdes acima permitiria novos investimentos...

Especializacao:

A especializagao traz duas coisas: solugoes inovadoras € melhor desempenho
nas solugdes antigas...




